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1

1.

.0 Alcance y objetivos

1 Introduccion general

La Politica de Compras regula las buenas practicas a seguir por todos los colaboradores de Pierre Fabre Ibérica S.A. Es

d

e debido cumplimiento de todos los colaboradores respetar dicha politica.

La Politica de Compras cumple con los valores de la compaiiia, y tiene como objetivo principal profesionalizar una

funcidén de la Compaiiia velando por las buenas practicas marcadas por el Grupo en la carta de compras adjunta, Anexo
1.

1.

E

2 Alcance

sta politica estara en linea con la directiva y politica global del Grupo. La Politica de Compras define las directrices a

seguir y las buenas practicas de la gestiéon de compras de servicios y/o materiales de Pierre Fabre Ibérica S.A. Quedan

e

xcluidos unica y exclusivamente de esta politica los conceptos a continuacion detallados:

Categorias de compras excluidas del alcance del Departamento de Compras

1

Producto acabado y muestras

Gastos bancarios y comisiones ‘
Alquileres o productos inmobiliarios ‘

Asociaciones/Instituciones especificas a la actividad de medicamentos (médicos, pagos a asociaciones...)

3 Objetivos

Los principales objetivos de la Politica de Compras son:

Definir un proceso y unas buenas practicas de compras en consonancia con la politica global

Centrar y coordinar las compras de Pierre Fabre Ibérica S.A y definir de forma clara las responsabilidades de
las diferentes Departamentos Gestores implicado

Optimizar el gasto de servicios y/o materiales o servicios, respetando los niveles de calidades o mejorandolos
Participar activamente en la transparencia del gasto y el control financiero del mismo

Optimizar los costes derivados del proceso administrativo, simplificandolo y automatizandolo

Evaluar de forma continua y objetiva a los proveedores para asegurar una calidad del servicio

Construir contratos seguros y sostenibles en el tiempo
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2.0

2.1

Funciones y Responsabilidades

Departamento de Compras

Las principales funciones y responsabilidades del Departamento de Compras son:

2.2

Definir y mantener una politica local de compras. Dicha politica ha de estar en linea con las directrices del
Grupo Pierre Fabre, esta politica estd alineada con los procesos establecidos por el Grupo detallados en el
Anexo 2 de este documento.

Asegurar el cumplimiento de las buenas practicas de compras definidas por el Grupo.

Definir y realizar la gestion estratégica de las compras (definir estrategias de optimizacion de costes, siempre
velando por la optimizacidn de los procesos y del respeto de las buenas practicas).

Liderar la gestion operativa de las compras conjuntamente con el Departamento Gestor implicado de acuerdo
a las directrices establecidas en esta politica.

Liderar las actividades de sourcing (definicion de especificaciones técnicas conjuntamente con el
Departamento Gestor, evaluacion de proveedores, negociacion y adjudicacion) de dmbito local y participar al
nivel global en caso de las necesidades del Grupo.

Establecer y controlar compromisos contractuales que beneficien a ambas partes.

Velar por el cumplimiento y la aplicacién localmente de los contratos marcos del Grupo.

Fijar objetivos de compras locales, medirlos y seguirlos.

Departamento Gestor

Se define como Departamento Gestor, el departamento responsable del material y/o servicio que solicita, y tiene por

lo tanto una necesidad de compra.

Las principales funciones y responsabilidades del Departamento Gestor son:

Cumplir con las directrices establecidas en la politica.

Participar en la definicion de la estrategia de compras segun las categorias o partidas de gasto, definidas en
esta politica.

Participar en las negociaciones desde el punto de vista técnico y de negocio.

Evaluar las ofertas desde el punto de vista técnico y de negocio.

Establecer los criterios de evaluacion de proveedores conjuntamente con el Departamento de Compras.
Participar conjuntamente el Departamento de Compras la decisién de la adjudicacidn del proveedor.

Revisar y aprobar los contratos y/o acuerdo

Solicitar el servicio a través del sistema informatica (ERP) de de la compaiiia

Lanzar la orden de compra a través del sistema informatico (ERP) de la compaiiia

Aceptar los servicios y recepcionar el servicio y/o materiales en sistema informatico.
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3.0 Cadigo de Socios terceros y Carta de Compras del Grupo Pierre Fabre

Todos los colaboradores de Pierre Fabre, asi como los proveedores deben respetar las normas establecidas en el

codigo de socios terceros del Grupo adjunto en el Anexo 3.

El Cédigo de socios terceros recoge aquellas normas y comportamientos responsables que deben aplicar los
proveedores, asi como el colaborador en relacion con las actividades y servicios que prestan en y para Pierre

Fabre Ibérica, S.A.

Por consiguiente, ademas del simple cumplimiento de las leyes, este cddigo ayudara a todos a actuar con
discernimiento y a adoptar los comportamientos éticos apropiados y esperados, que son el reflejo de nuestra

visién y de nuestros valores velando siempre por el desarrollo sostenible.
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4.0 Proceso de compras y funcionamiento

4.1 Mapa general del proceso

En el siguiente apartado, se definen los procesos generales de compra, aprovisionamiento y pagos, asi como las

responsabilidades del Departamento de Compras y de los diferentes departamentos en cada etapa del proceso.

Proceso estratégico

Definicién de los
indicadores de
Compras

Estrategia de compras Anélisis de gasto por
por categoria categoria
Proceso operativo

Marco de Actuacion

Proceso de Licitacion y Proceso de Ordenes de Compras

Peticion de Ofertas Gestién de la relacién proveedor

. Evaluacién
Estral;egla d:' Panel de Torrla _tle Negociacién y Seleccién Procure to Pilotaje y evaluacién de la
roveecores Eenuermentos Homologacién de Pay performance de los proveedores
Proveedores
Proceso Procure to Pay
|- --------------------------------- 1
Alta de i . .
proveedor " Validacién del Gestion del Erw!o el Recepcidn Pago
. . Contratoy Pedido al . Y
Gestionde - Pre-Pedido i del Servicio
I L. ) . 1 irmas Proveedor Facturas
. 1
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4.2 Marco de actuacién

4.3 Proceso Estratégico

4.3.1 Estrategia de compras por categoria

El Departamento de Compras conjuntamente con la direccion marcara los objetivos globales de las categorias de
compras en funcién de la estrategia global de la Compafiia. Para ello el Departamento de Compras es responsable de:
e Conocer el mercado proveedor de sus categorias
e Conocer las tendencias, innovaciones del mercado proveedor con el fin de incorporarlas al negocio
e  Categorizar los proveedores en el momento del alta del proveedor por su actividad principal y seguir el
procedimiento de alta de proveedor adjunto en el Anexo 4 de este documento
e Conocer el panel de proveedores actuales y potenciales
e Poner en competencia y dinamizar el panel de proveedores
e Analizar la partida de gasto correspondiente con el objetivo de identificar las oportunidades existentes, y
marcar las acciones que conllevaran un beneficio econémico.
La direccion pondra al corriente al Departamento de Compras de la estrategia de la empresa en cuestidn de precios,
calidades, innovacion, y previsiones de gasto, necesidades del negocio con el objetivo de alinear el trabajo del

Departamento de Compras y los diferentes departamentos implicados de la compafiia.

4.3.2 Analisis del gasto por categorias de compras

El Departamento de Compras debera analizar y aportar el detalle de los costes de las categorias gestionadas para ello
serd responsable de:

e Analizar y definir las categorias de compras de los proveedores

e Analizar por categorias y proveedores el gasto

e Aportar visibilidad a direcciéon y a los solicitantes del desglose de costes del proveedor

El Departamento Gestor segun las normas establecidas el marco de esta politica es responsable de:
Seguir con las pautas de esta politica en cuanto a procedimientos que ayuden a generar visibilidad al Departamento
de Compras.
e Solicitar el alta del proveedor segun la ficha de alta de proveedor adjunta como Anexo 4 en este documento
e Solicitar el servicio y/o material segtn el procedimiento vigente de autorizacidn del gasto

e Administrar la recepcion del servicio y/o material segun el procedimiento vigente de autorizacién del gasto.

4.3.3 Definir los cuadros de mando y objetivos de compras
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Conjuntamente con la direccidon de compras Grupo se marcaran y definirdn objetivos claves de gestion, medibles,
recopilando datos, analizando los resultados, de esta manera se integraran en los cuadros de mando que se reportan

mensualmente a la Direccién del Grupo, y la Direccidn financiera local del pais.

El Departamento de Compras debe:

e  Participar junto a Funciones Soportes y a los departamentos gestores en la fijacion de los objetivos anuales y

la definicidn de estrategias para su consecucion

® Reportar el seguimiento de los objetivos periédicamente al Grupo
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4.4 Proceso Operativo

4.4.1 Marco de Actuacion

Con el objetivo de ser mas eficientes y aportar valor afiadido al negocio, se establece a continuacidén unas pautas a

seguir, delimitando en segun qué compras la actuacion del Departamento de Compras para delegar una parte del

proceso a los Departamentos Gestores.

Segun las normas establecidas en el marco de esta politica se establece dos marcos de actuacion;

A. Proceso operativo de Licitacion

B. Proceso operativo de las ordenes de compras

A. Proceso de Licitacion

El proceso de Licitacidn esta liderado por el Departamento de Compras en su globalidad.

Se aplica un tipo de compras especificas.

Tipo de compra

Tipo de compras A

>50.000€

Marco de Actuacion

Proveedores claves con una cifra anual superior a 50K€
Se consideran proveedores claves aquellos con los que se puede conseguir un mayor impacto
sobre el negocio y en linea la politica del Grupo . Este tipo de Licitacién hara objeto de un
proyecto que se presentard a Direccion.
Estos proveedores deben estar puestos en competencia minimo cada 2-3 afios y por lo tanto
Licitados.
Categorias de compras estratégicas definidas en base proyecto son:
= Acondicionamiento
Agencia de publicidad
Agencia de Viajes
Agencias de Eventos y Reuniones
Servicios de seguridad y limpieza
Transporte de ventas
PLV o cualquier material de apoyo a la venta
Agencias de comunicacion
Embalajes

Telefonia

L8 2K 2 2 7 7 2 7 7

Flota de Vehiculos

v

Otros...

*Para compras >100K€ el proceso de llevara a cabo con el Grupo en caso de que se pueda
buscar sinergias y estrategias comunes, la consulta se hara desde el departamento de
Compras al encargado de la categoria de compras correspondiente. Se procedera a una

licitacion/Concurso liderado por Compras.

Numero de peticién de ofertas

Segun el mercado Proveedor

Segun andlisis del Departamento de Compras.

Documento de Peticion de oferta

*Pliego de condiciones, documento que recoge las condiciones de participacion, y condiciones
y requerimientos de Pierre Fabre

*RFQ (Plantilla: Excel de cotizacion desglosando todos los costes del proveedor)

10
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Documento cualitativo de evaluacién del *RFI (Excel de evaluacidn cualitativo con los criterios previamente establecidos y ponderados)

proveedor*

Obligacién de firmar un acuerdo de la prestacion | Sl

de servicios**

Homologacidn del proveedor Sl

B. El proceso de las ordenes de compras

Cualquier gasto de la compaiiia formara parte del proceso de una la orden de compra.

Tipo de compra Tipo de compras A Tipo de compras B Tipo de compras C
Importe Anual de compra por > 50.000€ Superior a 10.000€ e inferior a <10.000€
categoria y/0 proveedor 50.000€

Funcién de compras obligatoria Sl NO NO
Numero de solitudes de presupuestos Minimo 2

obligatorios

A adjuntar a la orden de Compra en

AX(DYNAMICS)

Obligacién de firmar un contrato y/o un Sl

L. - Existen excepciones*

acuerdo de prestacién de servicios

Unicamente servicios puntuales sin una compra recurrente
Servicios con una compra anual inferior a 3000euros

Algunas excepciones: Desplazamientos, restauracion.

Obligacién de justificar las compras Sl
Con los presupuestos siempre adjuntos en el Pre-Pedido
En caso de que Compras quiera auditar la compra el departamento gestor tendra que adjuntar la

Competitive Bidding Anexo 5

Obligacién de Homologar el proveedor SI* No siempre* NO
*Unicamente servicios con un
plazo establecido de prestacion - -

Unicamente servicios con un plazo

(1 afio) establecido de prestacién (1 afio)

Servicios recurrentes -
Servicios recurrentes

Servicios que vayan a ser
estratégicos para la
empresa, o con un nivel de
riesgo para el negocio

Servicios que vayan a ser
estratégicos para la empresa, o con
un nivel de riesgo para el negocio

Para compras > a 100.000€
si que es obligatorio sin
excepciones ya que hacen
objeto de una Licitacion

La orden de compra/Pedido (PO) en AX

(Dynamics) Sl obligatorio por parte del Departamento Gestor

Envio del Pedido (PO) al Proveedor Sl obligatorio por parte del Departamento Gestor

Recepcion de la prestacidon en AX

(Dynamics) Sl obligatorio por parte del Departamento Gestor

11
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4.4.2 La estrategia del Panel de Proveedores

El proceso tiene como objetivo la identificacion y seleccidn de proveedores que permitan crear valor, optimizar
costes, asegurar calidades, asegurar el suministro del servicio y/o materiales, minimizar el riesgo, en base a los

criterios y necesidades de los departamentos gestores implicados.

El Departamento de Compras segun las normas establecidas en el marco de actuacidn previamente descrito en esta
politica (apartado 4.4.1) es responsable de:
e Evaluar cada afio a los proveedores principales segun el proceso establecido por el Grupo en el Anexo 5
e  Explorar el mercado proveedor aportando posibles proveedores potenciales, innovacion del mercado.
e Evaluar la calidad y el servicio del proveedor, asi como la satisfaccion del cliente interno segun los criterios
de calidad que se hayan definidos.

e  Puesta en marcha de planes de mejora continua juntamente con los proveedores principales del panel.

El Departamento Gestor segun las normas establecidas el marco de esta politica (apartado 4.4.1) es responsable

de:

e Seguiry velar por el buen cumplimiento de los criterios de evaluacidn previamente definidos y recopilados
por escrito. Estos criterios deben ser objetivos y justificados, cumpliendo con los valores éticos de la
compaifiia.

e  Seguiry velar que el proveedor este al corriente del codigo de socios terceros de Pierre Fabre Ibérica.

e Cumplimentar la competitive bidding en caso de ser auditada la orden de compra por el departamento de

compras.

12
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4.4.3 Toma de requerimientos

Antes de cualquier peticidn de presupuesto o consulta en el mercado proveedor se debe definir las necesidades del
servicio y/o material que se necesita.

Se definen las necesidades en base a coste, calidad, y funcionalidad del servicio y/o material.

El Departamento de Compras segun las normas establecidas en el marco de actuacion previamente descrito en esta
politica (apartado 4.4.1) es responsable de:
e Recopilar las necesidades del Departamento Gestor y asegurarse de que son lo mas completas y especificas
posibles
e Ponderar conjuntamente con el Departamento Gestor la ponderacién de cada criterio (coste, calidad,
funcionalidad que se requiere)

e Definir con el Departamento Gestor los criterios de seleccidn y adjudicacion

El Departamento Gestor segln las normas establecidas en el marco de actuacion previamente descrito en esta
politica (apartado 4.4.1) es responsable de:
e Definir las necesidades y asegurase de que son lo mas completas y especificas posibles

o Definir los aspectos técnicos, de negocio y presupuestarios de las especificaciones.

Las especificaciones técnicas, antes de cualquier solicitud o peticion de oferta a un proveedor, deben estar
reflejadas en un documento escrito y contener como minimo:

e Una definicidn clara del servicio y/o material (ficha técnica)

Fecha de entrega requerida

e Unidades requeridas

e  Presupuesto disponible o una orientacién al menos

e Condiciones especificas (que cumplan con normas especificas de calidad, medio ambientales, de seguridad

y/o prevencion de riesgos laborales)

13
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4.4.4 Peticion de ofertas, evaluacion, seleccién y homologacion

La peticion de ofertas para una puesta en competencia equiparable debe ser estructurada, comparable, y definida

previamente al envio de cualquier solicitud de ofertas.

El Departamento de Compras segun las normas establecidas en el marco de actuacion previamente descrito en esta
politica (Apartado 4.4.1) es responsable de:
e Liderar las actividades del panel proveedores (definicion de especificaciones técnicas, busqueda de
proveedor, solicitud de ofertas, evaluacion de proveedores, negociacién y adjudicacién)

e Validar o rechazar el pre-pedido (PR) en sistema

El Departamento Gestor segln las normas establecidas en el marco de actuacion previamente descrito en esta
politica (Apartado 4.4.1) es responsable de:

e Liderar las actividades del panel de proveedores conjuntamente con compras (definicidén de
especificaciones técnicas, busqueda de proveedor, solicitudes de ofertas, evaluacion de
proveedores, negociacion y adjudicacion)

e Justificar la decisién de compra rellenando la “hoja de competitive Bidding*” en caso de que
compras audite la decision.

e Introducir el pre-pedido (PR) en sistema e iniciar el proceso de autorizacion, siempre acompanado

de los presupuestos/solicitudes de ofertas

“*E| competitive bidding” se adjunta como Anexo 5 de este documento.
Este documento debe ser guardado por el Departamento Gestor, el Departamento de Compras podra auditar las
compras efectuadas en caso de no intervenir y pedir dicho documento como justificante del buen cumplimiento de

las buenas practicas de compras marcadas por el grupo.

No esta permitido dividir una compra con el objetivo de reducir el nUmero de ofertas necesarias.

14
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Homologacion de Proveedores

Se definen unos criterios minimos que deben estar en toda evaluacién de proveedores y que se definen como los
criterios de homologacién de proveedores claves para el negocio.

Estos criterios son objetivos, y siguen nuestros valores recogidos en el cddigo de Socios a terceros adjunto a este
documento en el Anexo 4.

Los criterios se ponderardn conjuntamente con el Departamento Gestor en caso de pasar por el proceso de Licitacion,
sino existen ya unos criterios predeterminados al nivel de Pierre Fabre Ibérica S.A en el documento “Competitive

Bidding” adjuntos a este documento en el Anexo 5.

Los criterios minimos que rigen la homologacidn de un proveedor son:

e Salud financiera, que se evaluara conjuntamente con el departamento de finanzas

e Referencias del sector y de la actividad para la cual se le esta solicitando oferta en caso de que se requiera

e  Experiencia, solidez y presencia localmente acorde a las necesidades, pero también se puede valorar su
presencia al nivel internacional si fuera necesario.

e Condiciones especificas (que cumplan con normas especificas de calidad, medio ambientales, de seguridad
y/o prevencion de riesgos laborales) pero que deberén ser descritas y establecidas previamente a la solicitud
de ofertas mediante un documento escrito que recopile todos los requisitos.

e Se adapta a nuestros procedimientos contractuales y financieros (medio y forma de pago, sistema de factura

contra pedido)
Se ha de evaluar de forma regular el cumplimiento de un proveedor estratégico que ha sido objeto de una Licitacidn o
del tipo A en los aspectos contractuales, comerciales, y de negocio y emprender acciones apropiadas para mejorar su

funcionamiento.

Compras tipo A y/o cuando existe un proceso de Licitacién.

El Departamento de Compras segun las normas establecidas en el marco de actuacion previamente descrito en esta
politica (apartado 4.4.1) es responsable de:
e Recopilar las necesidades del Departamento Gestor
e Establecer conjuntamente con el Departamento Gestor los criterios a evaluar al nivel cualitativo y
ponderarlos
e Elaborar en base a los requisitos y criterios previamente ponderados un cuestionario cualitativo (*RFI:
Request for Information, cuestionario cualitativo)
e Preparar la tabla de cotizacidn identificando la forma de desglosar el coste del proveedor con todas las
partidas de gasto que componen el precio (*RFQ: Request for Cotation, tabla de cotizacién)
e Elaborar el pliego de condiciones recopilando todos los puntos anteriormente mencionados

e  Envio, recepcion y andlisis de las ofertas a los proveedores seleccionados
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e Elaboracion del resumen de la presentacion de ofertas

e Encaso de negociaciones necesarias, debera presentar la estrategia de negociacion a seguir.

e Adjudicar el proveedor finalista, conjuntamente con el Departamento Gestor

e Homologar el proveedor o proveedores finalistas

e Realizar el seguimiento conjuntamente con el Departamento Gestor el seguimiento del desempefio del

proveedor (marcar KPIs y SLAs)

El Departamento Gestor segun las normas establecidas en el marco de actuacién previamente descrito en esta
politica (Apartado 4.4.1) es responsable de:
e  Establecer conjuntamente con el Departamento de Compras los criterios a evaluar al nivel cualitativo y
ponderarlos
e Revisary validar el pliego de condiciones con todos los requisitos previamente establecidos de forma
conjunta
e  Revisary validar la tabla de cotizacion (RFQ) asi como el cuestionario cualitativo (RFl) que se enviaran a todos
los proveedores seleccionados previamente.
e  Establecer los parametros a cotizar
e Validar la presentacién de ofertas
e Seleccionar los proveedores finalistas para las futuras y ultimas negociaciones
e Encaso de negociaciones, el Departamento Gestor debera participar con el Departamento de Compras. y
validar la estrategia propuesta por compras.
e Adjudicar el proveedor finalista, teniendo en cuanta las recomendaciones del Departamento de Compras
e  Participar y validar la homologacién de proveedor o proveedores finalistas

e Realizar conjuntamente con el Departamento de Compras el seguimiento del desempefio del proveedor

Compras tipo B:

El Departamento de Compras segun las normas establecidas en el marco de actuacion previamente descrito en esta
politica (apartado 4.4.1) es responsable de:

e Auditar de forma aleatoria el buen cumplimiento de la politica y las buenas practicas de compras

El Departamento Gestor segun las normas establecidas en el marco de actuacién previamente descrito en esta
politica (Apartado 4.4.1) es responsable de:
e Solicitar las ofertas, analizarlas y adjudicar segun los criterios previamente establecidos
e Completar “el Competitive bidding”, en caso de ser auditado por el departamento de compras
e Definir los criterios de evaluacion del proveedor y realizar el seguimiento del desempefio del proveedor
e Evaluar el funcionamiento del proveedor segun los criterios establecidos y justificados en “la Competitive

bidding”, adjunta en el Anexo 5.
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Compras tipo C:

En ningun caso participara el Departamento de Compras en este tipo de compras. De forma aleatoria y con un
seguimiento por parte de compras a posteriori de la compra, podra tomar acciones y/o auditar para velar por el buen

cumplimiento de las buenas practicas de compras del grupo.

4.4.5 Circuito de firmas y validacién del contrato y/o acuerdo

El Departamento de Compras segun las normas establecida s en el marco de actuacion de esta politica (apartado 4.4.)
es responsable de:
e Revisar en el marco de actuacion las condiciones negociadas en el acuerdo y/o acuerdo

e Revisary aprobar los contratos y/o acuerdos segun el circuito de firmas establecido

El Departamento Gestor segun las normas establecidas en el marco de actuacion de esta politica (apartado 4.4.1) es
responsable de:

e Revisary validar los aspectos técnicos funcionales en la creacion y modificacion de los contratos

e Revisar y aprobar los contratos y/o acuerdos segun el circuito de firmas establecido

e Iniciar el circuito de firmas

Segun el circuito de firmas establecido, se establece que todo contrato debe estar revisado y aprobado en este orden
por:

e Responsable de compras.

e El Departamento Gestor del servicio y/o material

e N+1 del solicitante

e El Direccion Financiera

4.4.6 Gestion de la relacion proveedor

El Departamento de Compras segun las normas establecidas en el marco de esta politica (apartado 4.4.1) es
responsable de:
e  Gestionar la integracion comercial de los proveedores potenciales y proporcionar un Unico punto de
contacto dentro de la compaiiia
e (apitalizar la innovacién del mercado proveedor e incorporarla al negocio

e Seguiry pilotar la performance de los proveedores activos ( proveedores de la categoria A)
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El Departamento Gestor segun las normas establecidas el marco de esta politica (apartado 4.4.1) es responsable de:
e Derivar al Departamento de Compras, cualquier proveedor potencial que contacte con el Departamento
Gestor y sea susceptible de poder ser un proveedor que evaluar por Departamento de Compras
e Gestionar la integracion e implementacion de los aspectos técnicos y de negocio de los proveedores
homologados y en activo

e Seguiry pilotar la performance de los proveedores activos

La mejora continua debe ser compartida por ambas partes y es responsabilidad de todos.

4.5 Proceso de Procure to Pay

4.5.1 Gestion de la nomenclatura de la categoria de compra

La metodologia de la gestion por categorias de compras para construir estrategias de compras a corto, medio y largo
plazo a la organizacién.
Busca como resultado el poner a la empresa en posicién de ventaja competitiva en el mercado que actle y que como

consecuencia dara lugar a un plan de accion detallado para la consecucion del objetivo deseado

Las categorias de compras estan definidas y recopiladas en un diccionario de compras establecido por el Grupo Pierre
Fabre, con el objetivo de categorizar todos los proveedores dados de alta en Pierre Fabre Ibérica.

El Departamento de Compras es responsable de:

e  Participar en el mantenimiento del maestro de la categoria del proveedor
e  Participar en el mantenimiento del maestro de articulos de las compras de servicios y/o materiales
juntamente con el Grupo y el departamento de contabilidad.
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Cada proveedor debera tener:

e Una categoria asignada
® Articulos asociados

4.5.2  Alta del proveedor

Todo proveedor debe estar dado de alta en el sistema informatico.
Para ello, el Departamento Gestor es responsable de:

e  Enviar la ficha adjunta en el Anexo 2 de este documento al proveedor para su debido cumplimiento

e  Enviar junto a la ficha adjunta el cédigo de socios a terceros

e Una vez recibido por el proveedor, debe archivarlo y enviarlo por mail al departamento de Contabilidad
e Contabilidad dara de alta al proveedor en el sistema informatico

El Departamento de Compras es responsable de:

e Verificar la categoria asignada al proveedor en la ficha de alta del proveedor una vez avisado por
contabilidad del alta del proveedor en el sistema

4.5.3 Orden de Compra

Segun el procedimiento de Autorizacion del Gasto todas las compras del Grupo Pierre Fabre Ibérica seran
gestionadas a través de una orden de compras (Purchase Order) por el departamento gestor. Es indispensable que
cualquier gasto este validado y autorizado previamente a través de un Pre-Pedido (Purchase Requisition) antes del
envio del pedido de compras oficial al proveedor. El proveedor realizara el servicio o entregara del material una vez

reciba la orden de compra (Purchase order).

El Departamento Gestor, el solicitante, es responsable de:

e Crear el Pre-Pedido (PR) en el sistema informatico AX (Dynamics) con anticipacion (minimo 15 dias)

Iniciar la validacion del Pre-Pedido (PR) en el sistema informatico AX (Dynamics).

Departamento/Area/Division es responsable de:

e Validar el Pre-Pedido (PR) en el sistema informatico AX (Dynamics).

Todos los validadores deben ser conscientes de que la validacidn es un paso previo y puede “no agilizar” el envio del
pedido al proveedor, por lo tanto, impacta en la recepcién del servicio y una vez realizado el servicio en el pago al
proveedor. Todos los colaboradores de Pierre Fabre Ibérica S.A. que participen en el flujo de validacién son
responsables de agilizar la validacion, se ruega agilidad en caso de formar parte del flujo de validacion.
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El Departamento de Compras es responsable de:

e Validar o Rechazar el Pre-Pedido (PR)

El Pre-Pedido (PR) debe venir siempre acompafiado de los presupuestos siguiendo con la politica de compras y su
marco de actuacion descrito anteriormente (Apartado 4.4.1).

Todas las normas de autorizacién del gasto quedan reflejadas en el Procedimiento de Autorizacion del Gasto vigente
y deben ser respetadas por todos los colaboradores de Pierre Fabre Ibérica S.A.

Recordamos el flujo de validacion del Pre-Pedido acorde al Procedimiento de Autorizacion del Gasto vigente.

Autorizacion Purchase Controller Approver 1 Approver 2 Approver 3 Approver 4
prepedidos referent Responsable (n+1) CFO (director | Direccion
(PR) del Gasto Financiero) General
Inferior a X X X
3000 euros
De 3000 X X X X
euros a
9999,99euros
A partir de X X X X X X
10.000euros
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4.5.4 Recepcion de la mercancia y/o servicio

Segun el Procedimiento de validacién del gasto vigente, es indispensable que todos los pedidos estén recepcionados,

cualquier servicio y/o material no logistico deberan ser recepcionados por el Departamento Gestor.

Segun las normas establecidas en el Procedimiento de validacion del gasto, el Departamento Gestor es responsable
de:

e Recepcionar el servicio y/o material no logistico

Se define como material logistico cualquier material que tiene entrada fisica en almacén. Unicamente en este caso la
recepcion del material sera gestionado por el Departamento Logistico.
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4.5.5 Pago y flujo de validacidn de las facturas

Segun el Procedimiento Pagos a Terceros vigente, todas las facturas han de ser enviadas a por el proveedor al
Departamento de Contabilidad para proceder al pago del servicio y/o material.

Todas las facturas deberdn ser contabilizadas contra un orden de compras (Pedido).

Segun el Procedimiento Pago a Terceros vigente, el Departamento Gestor es responsable de:
e Asegurarse con el proveedor que la factura del proveedor haga referencia al Pedido (PO)
El Departamento de Contabilidad Proveedores es responsable de:

e  Gestionar las facturas de los proveedores
e Validar la informacion

e Contabilizar el gasto y la deuda verificando que toda factura cumple con la normativa vigente en cada
momento

El Departamento de Contabilidad de pagos es responsable de:

e  Gestionar en tiempo en forma los pagos a terceros verificando el cumplimiento de las normas internas y
externas

e  Preparar las ordenes de pagos y previsiones

Todas las normas de pago quedan reflejadas en el Procedimiento de Pagos a Terceros vigente.
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5.0 Anexos

5.1 Anexo 1: Carta de compras del Grupo

Nombre Documento adjunto

Carta de Compras del Grupo (en francés e inglés)

23



Creado por Liliane Martinez- Responsable de compras Politica de compras de Pierre Fabre Ibérica, S.A.

A

Pierre Fabre lbérica

@

Pierre Fabre

PURCHASING CHARTER

Pierme Fabre Group

For a responsible, profitable
customer/supplier relationship

Saptember 2021

@

Pierre Fabre

CHARTE ACHATS

Groupe Pierre Fabre

Pour une relation client — fournisseur responsabile et profitable

Septembre 2021
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52 Anexo 2: Golden rules

Nombre

Documento adjunto

Golden rules Grupo ( en francés e inglés)

A

PDF

P2P_Golden
rules_Régles d'or_V°

5.3 Anexo 3: Codigo ético del Grupo

Nombre

Documento adjunto

Cédigo 3 PL, cédigo socios tercero

I

PF 3P Code final jan
2020_ES.pdf

5.4 Anexo 4: Ficha de alta del proveedor

Nombre

Documento adjunto

Ficha de Alta del Proveedor
Cddigo socios a terceros

]

FICHA DE ALTA
PROVEEDOR - 2022.

5.5 Anexo 5: Hoja de Competitive Bidding

Nombre
Competitive bidding

[
3
Competitive_Biddin

Plantilla (Scorecal
Document? - (

o adjunto
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